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把握合作机遇 携手应对挑战   

——在第八届中国企业跨国投资研讨会上的主旨演讲 

（2014 年 4 月 16 日，北京） 

中投公司监事长李晓鹏 

尊敬的姜增伟会长，各位来宾、女士们、先生们： 

上午好！ 

很高兴参加中国企业跨国投资研讨会。多年来，中国贸

促会积极推动，为中资企业开展海外投资搭建了良好的交流

与合作的平台。中投公司愿意利用这一平台，携手国内企业，

进一步拓展和提升海外投资业务。下面我想与大家分享中投

公司的投资理念和实践，同时，着重就新兴经济体投资面临

的机遇和挑战，谈一些看法。 

一、中投公司的投资理念 

中投公司是 2007年成立的主权财富基金。到 2013年末，

总资产大约为 6500 亿美元，其中境外资产组合超过 2000 亿

美元。作为机构投资者，中投公司自成立以来始终坚持长期

投资、价值投资和财务投资的理念。一是长期投资。我们以

长期视角看待市场和投资，通过长期资产配置、逆周期投资

和设置中长期投资业绩考核体系，增强短期波动风险的承担
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能力，从而可以把握流动性风险溢价和短期资产定价错位机

会，以获取较高的长期回报。二是价值投资。我们重点关注

被投项目的核心价值和长期增长潜力，更加重视企业和项目

的基本面分析，不跟风、不炒作、不搞短期行为，使投资价

值牢牢建立在实体经济稳固发展的基础之上。三是财务投资。

我们的投资完全基于商业目的，不谋求控制被投资的企业或

行业，不直接参与被投资企业的经营活动。成立 7 年来，正

是在这样的投资理念指导下，中投公司成功应对了多种挑战，

实现了受托资产的保值增值。 

经过七年实践，中投公司形成了明显的投资特色：一是

投资组合多样化。中投公司以股权类资产为主体进行组合构

建，并在股票、债券、私募股权、房地产、基础设施和资源

大宗商品等大类资产间充分进行风险分散。二是投资分布全

球化。中投公司坚持全球化的资产配置和投资布局。虽然受

市场体量和投资环境等多方面因素影响，发达经济体是我们

的投资重点，但我们看好中长期新兴市场，近年来适度增加

了对新兴市场的配置敞口。三是投资策略动态化。在战略资

产配置框架相对稳定的前提下，我们根据对未来 1-3 年的经

济走势和资产估值的判断，制定政策组合方案，为实际投资

活动和组合再平衡提供明确指引。同时，开展战术资产配置

调整，把握市场错位带来的投资机会，获取超额收益。 

二、新兴市场的机遇和挑战 
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新兴市场在过去十年是全球经济发展最迅速的地区，为

抗击全球金融危机做出了重要贡献。但近年来整体增速放缓，

呈现出分化趋势——那些宏观经济较平衡、以向发达国家出

口为导向的新兴经济体，有望受益于发达国家需求上升，增

长企稳回升；而那些财政和经常账户双赤字、依赖外债和出

口、通胀高企的新兴经济体，面对美国利率正常化、大宗商

品需求下降等外部冲击，经济发展较为困难。此外，新兴市

场相比发达国家还存在许多不利因素，主要表现在：法律法

规体系不够健全、配套政策支持和服务体系不够完善、基础

设施建设滞后、存在政府干预市场的行为，再加之许多当地

企业公司治理水平较低，缺乏市场竞争力，这些因素增加了

外国投资者的投资难度。 

但是，从中长期来观察，我们仍然看好新兴市场，原因

有三：一是人口红利。新兴市场和发展中国家人口约占全球

总人口的 85%，且人口结构年轻，中产阶级快速膨胀，消费

潜力巨大，很多行业渗透率都有相当大的提升空间。二是改

革红利。中国等新兴市场国家加快结构调整和内部改革，部

分受冲击的新兴经济体也在抓住时机，积极改善经济基本面

和投资环境。这些调结构，促转型的改革措施创造出较多的

投资机会，特别在基础设施、房地产、高新技术和农业等领

域，其投资动力有所增强。三是合作红利。新兴市场，特别

是亚洲各国经贸往来密切，产业互补性高，合作前景广阔，
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在区域一体化方面，也有巨大的合作空间。去年以来，习近

平主席先后提出“丝绸之路经济带”的构想和“海上丝绸之

路”的倡议，这对加快周边国家经济走廊建设、实现贸易自

由化和投资便利化，构建区域融合发展的大格局，注入了新

的增长活力。 

面对上述机遇和挑战，投资者要充满信心并有良好的准

备。首先要熟悉当地法律、流程和政策，做合法守规的投资

人，特别要高度关注监管审批障碍，尽量规避 “敏感”企业和

行业。二是投资前要尽可能全面地考虑各种不利情形，制定

详细的应对方案和风险缓释措施，做到未雨绸缪，防患未然。

三是要坚持互利共赢的原则，打造良好的声誉，如此才能使

中国企业和资金获得当地政府、居民的欢迎和支持。四是要

尊重当地的社情民意，并考虑与当地企业共同投资为切入点，

循序渐进地拓展并寻求合作机会。 

从投资接受国角度看，我们建议投资接受国政府：一是

要改善投资环境，建立健全配套的政策支持和监管服务体系，

提高审批政策和程序的透明度和可预见性，加大对投资者基

本权益的保护，稳定投资者的信心。这样才能让长期投资者

把握投资机会，发挥耐心资本（Patient Capital）的作用。二

是要立足本国国情，推动多层次、多领域的投融资合作机制

创新。例如亚洲各国正在与中国政府一道携手筹建亚洲基础

设施投资银行，这是促进各国优势互补、利益共享的一个重
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要机制性安排，通过为亚洲基础设施建设提供融资，为各国

的持续发展奠定基础。此外，政府还可考虑建立公私合营

（PPP）的合作机制，参与并联合国内外机构投资人形成股

权投资结构，共担风险，共享收益。 

三、以开放姿态和共赢理念推动跨国投资 

几年来，中投公司按照商业化运作和财务性投资原则，

在亚洲等新兴市场开展了积极的投资活动，通过多双边投资

基金和共同投资等方式为中国企业海外投资提供支持，实现

互利共赢。我们发起或参与的中国东盟投资合作基金、中俄

投资基金、全球基础设施基金，为加大对新兴市场的投资建

立了多双边合作投资平台。这些基金广泛投资于基础设施、

农业、医疗、绿色能源、高科技等有利于投资接受国经济和

社会可持续发展的项目，不仅促进了新兴市场的经济发展，

也促进了相互投资，协助国内企业捕捉双边贸易升级带来的

上行机会。 

为进一步在跨国投资的浪潮中与国内企业一道把握投

资机遇，中投公司将以开放姿态和共赢理念推进与大家的合

作。我们正在着手开展中资企业海外投资与合作情况全面调

查，共同探讨海外投资与合作的潜在机会与可能的合作方式；

正在着手优化与国内企业的合作机制，通过项目、企业、行

业等多角度对接，通过政府监管机构、行业协会、论坛等全

方位沟通，找准与国内企业合作的切入点；正在着手研究与
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国内企业合作的投资策略、产品组合和商业模式，循序渐进，

逐步积累经验和探索长效合作机制。 

各位来宾，女士们，先生们， 

海外投资机遇与挑战并存，风险和收益同在。中国企业

走出国门开展贸易与投资活动，必须加强合作，发挥协同效

应，以增强自身的抗风险能力和市场竞争能力。中投公司十

分愿意利用自身优势，把我们的金融资本和全球投资平台与

在座企业的行业优势和管理经验有机结合起来，加强交流，

互通有无，携手共进，为中国乃至新兴经济体的繁荣发展，

为推动亚洲区域经济一体化发挥更大的作用。 

最后，预祝第八届中国企业跨国投资研讨会取得圆满成

功！谢谢大家！                               

 


