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丁学东：已设立直投公司 中投业务与亚投行互补 

凤凰财经 2015-03-28 16:19 

 

当全球将目光聚集到中国主推的亚投行、丝路基金，并

就此争论不休时，注册资本 2000 亿美元的中国主权财富基

金——中国投资有限责任公司（以下简称“中投公司”）亦在

磨砺前行。 

3 月 28 日，中投公司董事长兼首席执行官丁学东在接受

凤凰财经独家对话时透露，中投公司为进一步优化总组合管

理，提升长期资产投资管理的专业化水平，已成立了一个专

注于在海外开展直接投资活动的子公司。 

丁学东对于直投公司的成立寄予厚望，认为其可能是中

投未来发展潜力较大的方向。 

至于中投与亚投行、丝路基金的关系，丁学东认为上述

两家机构成立后，会与中投公司形成更好的协作与补充，而

不是直接的竞争关系。 

直投公司——中投汇通低调成立 

在 2014 年接受凤凰财经采访时，丁学东就表示，中投
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公司除了在海外公开市场进行股票和债券方面的投资以外，

在海外直接投资 PE 投资的比重较大，今后将考虑加大直接

投资的比重。时过一年，中投旗下直投公司已经低调成立。 

据凤凰财经了解，这家直投公司名为中投汇通资本有限

责任公司（简称：中投汇通；英文名：CIC Capital ）设立于

2015 年 1 月。初期注资规模为 50 亿美元，由中投公司出资，

分期、分批注资到位。未来，中投汇通可通过多种资金补充

方式扩大资金规模。目前，中投汇通已经依照公司法的有关

规定和现代企业制度的要求组建了董事会、监事会，现正进

一步完善公司治理结构，紧锣密鼓地进行公司管理层和内设

部门的组建工作。 

成立直投公司是国际主权财富基金较为通行的做法，比

如新加坡政府投资公司就下设资产管理、房地产和直接投资

三个子公司专营管理。 

中投汇通成立后，中投公司的子公司由原来的 2 个（中

投国际、中央汇金）增加为现在的 3 个（中投国际、中投汇

通、中央汇金）。3 家公司分别独立开展各自相关业务，职责

边界清晰，境内外不同业务之间实行严格的“防火墙”措施。 

其中，中投国际、中投汇通分别承担中投公司的境外投

资和管理业务。中投国际侧重开展公开市场股票和债券投资，

对冲基金和房地产投资，泛行业 PE 基金委托投资等少数股
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权投资；而中投汇通专注于开展直接投资活动，尤其侧重于

基础设施、农林牧渔等长期资产的财务性直接投资。但二者

的境外投资均坚持市场化、商业化、专业化、国际化的运作

模式。 

“比如说公开市场用模型，直投可能不一定用模型，再

比如说，公开市场没那么多客户管理，股票买了以后，不好

就卖掉了，而直投公司需要视股权投资比例开展一些投后管

理工作，要关注所投项目的公司治理、结构调整、价值的提

升，这都是完全不一样的。另外退出方法区别也很大。”丁

学东表示。 

这些区别同时也考验着直投公司的投资能力，需要人才、

机制、投资理念的整体提升才能获得商业上稳定的回报。“我

们正在建立项目库，搜索比较成熟的项目去开展合作。另外，

我们正在招兵买马，全球招聘一些具有投资经验的人才。第

三，我们正在确定一个好的投资规则，直投的决策、方法、

理念和公开市场都是有差别的。”丁学东表示。 

与亚投行、丝路基金是互补关系 

随着中国“一带一路”概念的提出与落实，两家新型国际

金融机构，亚洲基础设施投资银行和丝路基金正在成立之中，

作为中国参与推动的国际金融机构，这两家机构在促进互联

互通和中国资本走出去方面将发挥重要作用。亚投行和丝路
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基金成立后，与中投会是一种什么关系？ 

丁学东认为，无论从各家机构成立的宗旨和性质来看，

还是从他们所承担的角色和作用来看，都具有一定的差异性。

彼此间是一种互补关系，而不是竞争关系。 

首先从机构性质看，亚投行是中国首倡提出的政府间性

质的亚洲区域多边开发金融机构，重点支持基础设施建设。

丝路基金是为“一带一路”的沿线国家和地区实现互联互通目

标服务的中长期开发投资基金。中投公司作为中国的主权财

富基金，其组建的宗旨是实现国家外汇资金多元化投资，努

力在可接受风险范围内实现股东权益最大化，以服务于国家

宏观经济发展和深化金融体制改革的需要。 

其次在业务区域方面，相较亚投行和丝路基金主要作为

区域性的国际金融机构来说，中投作为中国的主权财富基金，

对外投资不受行业领域的限制，也不受地区范围的限制，在

全球都可以投资，包括“一路一带”沿线国家，即使是在区域

内部，亚投行和丝路基金也不可能包揽所有的项目，中投的

投资空间依然很大。 

第三，在金融服务方面，亚投行、丝路基金和中投也是

互补的。亚投行将搭建一个专门的基础设施投融资平台；丝

路基金作为中长期的开发投资基金，类似 PE 基金。中投作

为主权财富基金，更侧重于坚持长期投资和商业目标，追求
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商业的可持续。 

“我们跟亚投行和丝路基金之间应该形成一种配合、互

补。中投非常欢迎他们和我们一起开展合作。”丁学东介绍，

中投公司作为首批出资方之一，从开始就参与丝路基金的筹

建工作。今后，还将进一步发挥自身国际化投资平台优势，

利用已有的境外投资经验、商业运作模式、信息资源网络，

与丝路基金形成协同效应，共同挖掘“一带一路”建设带来的

新投资合作机会，探寻多层次、多领域的投融资发展创新模

式，尽快推动具体项目的落地与实施。（凤凰财经李磊发自

海南博鳌）  
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