








公 司 治 理

陈健�
非执行董事

1952年出生，文学学士，高级国

际商务师。

历任中国海外工程总公司副总经

理，对外贸易经济合作部国外经

济合作司司长，对外贸易经济合

作部、商务部部长助理，商务部

副部长。现任本公司非执行董事。

李勇�
非执行董事

1951年出生，经济学硕士。

历任财政部世界银行司司长、中

国驻世界银行执行董事，中国注

册会计师协会秘书长，财政部部

长助理，财政部副部长。现任本

公司非执行董事。

张晓强�
非执行董事

1952年出生，经济学学士。

历任中国驻美国大使馆经济参赞、

国家发展计划委员会外资司司长、

国家发展计划委员会秘书长。现任

国家发展和改革委员会副主任，并

兼任本公司非执行董事。
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公 司 治 理

胡晓炼�
非执行董事

1958年出生，经济学硕士。

历任国家外汇管理局政策法规司

副司长、储备管理司司长，国家

外汇管理局副局长、局长，中国

人民银行行长助理。现任中国人

民银行副行长，并兼任本公司非

执行董事。

方上浦�
非执行董事

1956年出生，经济学硕士。

历任福建兴业银行副行长，中国

人民银行上海分行副行长，国家

外汇管理局上海市分局副局长、

国家外汇管理局总会计师。现任

国家外汇管理局副局长，并兼任

本公司非执行董事。

李炘�
职工董事

1960年出生，工学学士。

历任航空工业部工程师，财政部

办公厅处长，新华社香港分社经

济部处长，后任国防科学技术工

业委员会办公厅副主任、财务司

司长，国家国防科技工业局财务

与审计司司长。现任本公司人力

资源部总监、职工董事。
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公 司 治 理

董大胜�
监事

1954年出生，经济学博士，研究员。

历任审计署财政审计司副司长，审

计署审计科研所副所长、所长，上

海浦东新区管委会副主任，审计署

金融审计司司长。现任审计署副审

计长，并兼任本公司监事。

李晓鹏�
监事长

1959年出生，经济学博士。

历任中国工商银行河南省分行副

行长、总行营业部总经理、四川

省分行行长、中国华融资产管理

公司副总裁、中国工商银行行长

助理兼北京市分行行长、中国工

商银行副行长、中国工商银行股

份有限公司副行长、执行董事。

现任本公司监事长。

监事会
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公 司 治 理

周慕冰�
监事

1957年出生，经济学博士。

历任中国工商银行政策研究室主

任、福建省分行行长，重庆市渝

北区区长、区委书记，重庆市政

府 办 公 厅 主 任 、 秘 书 长 、 副 市

长。现任中国银行业监督管理委

员会副主席，并兼任本公司监事。

庄心一�
监事

1955年出生，经济学博士。

历任国务院证券委员会办公室副

主任，中国人民建设银行信托投

资公司副总经理，深圳证券交易

所总经理，国务院证券委员会办

公室巡视员兼中国证券监督管理

委员会培训中心主任，深圳市副

市长，中国证券业协会会长，中

国 证 券 监 督 管 理 委 员 会 主 席 助

理。现任中国证券监督管理委员

会副主席，并兼任本公司监事。

崔光庆�
职工监事

1964年出生，经济学博士。

历任审计署金融审计司副司长、

信息邮政审计局副局长、局长。

现任本公司纪委副书记、监事会

办公室/内审部总监、职工监事。
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公 司 治 理

丁学东 董事长兼首席执行官

高西庆 副董事长兼总经理

李晓鹏 监事长

李克平 执行董事、副总经理兼首席投资官

彭纯 副总经理

范一飞 副总经理

谢平 副总经理

梁骧 副总经理兼纪委书记

周元 首席策略官

郭向军 首席风险官

华桦 首席信息技术官

赵海英 执行委员会成员

楼继伟 董事长兼首席执行官（2007年9月至2013年3月）

金立群 监事长（2008年9月至2013年5月）

汪建熙 副总经理（2007年9月至2013年5月）

执行委员会
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公 司 治 理

亚洲

曾培炎（中国）

中国国际经济交流中心理事长、国务院前副总理

肖卡特·阿齐兹（巴基斯坦）

巴基斯坦前总理、花旗集团前执行副总裁

马时亨（中国香港）

香港大学经济与金融学院名誉教授、香港商务及经济发展局前局长

钱颖一（中国）

清华大学经济管理学院院长、中国人民银行货币政策委员会委员

沈联涛（马来西亚）

经纶国际经济研究院院长、中国银行业监督管理委员会首席顾问、香港证

券及期货事务监察委员会前主席

任志刚（中国香港）

中国金融学会执行副会长、香港中文大学全球经济及金融研究所杰出研究

员、宏观审慎顾问有限公司主席、香港金融管理局前总裁

西室泰三（日本）

东京证券交易所前主席兼首席执行官、东芝株式会社前董事长兼首席执行官

（2009年7月至2013年6月）

丁学东 董事长兼首席执行官

高西庆 副董事长兼总经理

李晓鹏 监事长

李克平 执行董事、副总经理兼首席投资官

彭纯 副总经理

范一飞 副总经理

谢平 副总经理

梁骧 副总经理兼纪委书记

周元 首席策略官

郭向军 首席风险官

华桦 首席信息技术官

赵海英 执行委员会成员

楼继伟 董事长兼首席执行官（2007年9月至2013年3月）

金立群 监事长（2008年9月至2013年5月）

汪建熙 副总经理（2007年9月至2013年5月）

国际咨询委员会
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公 司 治 理

美洲

梅丽特·杰诺（美国）

哥伦比亚大学国际及公共事务学院院长兼国际经济法与国际事务教授、纳

斯达克股票市场股份有限公司主席、世界贸易组织上诉法庭前法官

约翰·麦克（美国）

摩根士丹利名誉董事长、前首席执行官

约翰·桑顿（美国）

美国布鲁金斯研究院理事会主席、巴里克黄金公司董事会联席主席、高盛

集团前总裁

詹姆士·沃尔芬森（美国）

沃尔芬森公司董事长、世界银行前行长、花旗集团国际咨询委员会前主席

非洲

奥玛里·伊萨（坦桑尼亚）

坦桑尼亚总统督办局首席执行官、坦桑尼亚国家促进经济发展委员会主

席、卢旺达发展局非执行董事、美国“关怀非洲”组织非执行董事、卢森

堡米雷康姆国际移动通信公司非执行董事
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公 司 治 理

欧洲

科努特·凯尔（挪威）

FSN资本主席、Trient资产管理公司主席、挪威银行投资管理部前首席执

行官

让·勒米埃（法国）

法国巴黎银行董事长顾问、欧洲复兴开发银行前行长

尼古拉斯·斯特恩勋爵（英国）

英国社会科学院院长、伦敦经济学院教授、世界银行前首席经济学家

（2009年7月至2013年6月）

秘书处

刘芳玉（中国）

中投公司公关外事部负责人、中投公司国际咨询委员会秘书长
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投资与管理介绍

26



投 资 战 略 与 管 理

投资原则与理念

  中投公司的发展目标是建设成为稳健、专业、负责任和有声望的国际

大型机构投资者。中投公司的投资理念和投资活动秉承以下基本原则：

•    中投公司的投资活动基于商业目的，投资目标是在可接受风险范围内

实现股东权益最大化。

•    中投公司是财务投资者，不寻求对被投资企业的控制。

•    中投公司是负责任的投资者，严格遵守本国和投资接受国或地区的相

关法律、法规，积极履行企业社会责任。

•    中投公司的投资活动以研究和资产配置为驱动，旨在稳健、审慎地进

行投资决策，严谨、规范地开展投资活动。

  基于对自身特征和投资管理的认识，中投公司坚持以下投资理念：

•    坚持“中投组合”的概念，从总组合角度规划投资策略、开展资产配置

和组合分析、进行组合管理，保证总组合的完整性、纪律性和稳健性。

•    坚持长期投资的理念，发挥长期投资者对短期市场波动风险承担能力

强的优势，获取非流动性溢价。

•    坚持风险分散化的理念，通过在各风险因子间的分散化投资，降低组

合波动性，控制组合大幅下跌风险。

投资决策

  自成立以来，中投公司建立了科学、严谨、有效的投资决策体系。投资

决策委员会（以下简称“投委会”）统揽全局，全面指导公司的投资决策和

管理，并根据投资业务线的特点，按照“权责匹配、产品导向、循序渐进”

的原则对投资决策进行适度授权，在保证投资规范性的基础上更好发挥投

资主体的积极性和灵活性。

  投委会按照公司董事会和执行委员会确定的方针，制定公司的投资战

略和政策，并审批各投资部门报送的投资建议。上述投资建议在提交投委

会前，须经首席投资官主持的预审会审议、评估和批准。投委会每周（或根
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投 资 战 略 与 管 理

据需要不定期）召开一次会议，独立做出投资决定。投委会成员包括董事

长兼首席执行官、副董事长兼总经理、副总经理兼首席投资官、相关副总

经理、首席策略官、首席风险官、资产配置与战略研究部和其他四个投资部

门总监、风险管理部总监以及中投国际（香港）总经理。

  投委会的决定由相关投资部门和团队进行实施。各投资部门和团队在

公司资产配置和风险管理框架下，以市场研究为基础开展子策略构建，管

理相应的投资组合，负责选聘、管理和考核外部投资管理人。中投公司各

投资部门的职能分工如下：

•    资产配置与战略研究部负责拟定投资政策，提出战略资产配置方案、

政策组合和战术资产配置方案建议，管理组合总体投资目标，并负责

公司的替代组合投资和被动资产投资策略。

•    股权策略投资部负责全球公开市场股票的积极策略组合投资，投资类

型包括自营和委托。

•    债券与绝对收益投资部负责固定收益类积极策略产品、绝对收益和

大宗商品期货等投资组合。
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•    私募股权投资部负责泛行业私募基金、直投、跟投以及房地产基金、

直投、跟投等股权类投资和信用机会类投资。

•    专项投资部负责能源、矿产、基础设施、农林牧渔等资产投资。

  2012年，中投公司进一步完善了投资决策和授权体系，加强规范了投

资决策行为，保障投资决策活动专业、高效、合规运行。目前，公司已经建

立并完善了涵盖项目立项、投资决策、投后管理、退出的全流程项目管理

体系，为公司科学、规范、有效地开展项目投资奠定了坚实的基础。

组合构建与实现

  2012年，公司总结了五年来资产配置的探索和经验，明确继续以捐赠

基金模式为基础进行资产配置，结合多维度风险配置模型提高配置水平。

同时，为保持总组合的完整性和纪律性，公司决定设立“政策组合”，提高

了组合调整的灵活性，增强了组合的稳定性和收益能力。

  由此，中投公司的资产配置框架分为战略资产配置—政策组合—战术

资产配置三层架构。公司根据长期回报目标和风险偏好确定战略资产配置

及各资产类别的配置区间，为投资活动提供长期、持续、稳定的指引；根据

对未来1-3年的经济走势和资产估值的判断，制定政策组合方案，在风险

限额内优化投资组合，为中短期投资活动和组合再平衡提供明确指引；根

据对中短期经济事件、资产估值和对实际组合风险因子的分析，开展战术

资产配置调整，把握市场波动等带来的投资机会，通过对政策组合的积极

偏离获取风险溢价。

  根据战略资产配置和审慎风险管理原则，中投公司在全球范围开展投

资，范围涵盖广泛的行业和资产类别。中投公司的资产配置框架中包含现

金、公开市场股票、固定收益、绝对收益和长期资产。其中，绝对收益包括

对冲基金等；长期资产包括泛行业直投、泛行业私募股权、能源矿产、房地

产和基础设施等。

  中投公司的公开市场投资保持较大比例的指数及指数增强策略，以获

取市场基准收益。此外，公司在不断加强自身投资能力和管理人选聘能力

的基础上，稳健开展积极策略投资，以完成基准之上的超额收益。在发展

自营投资方面，中投公司设立了交易室并培育了交易能力，稳步适度开展
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自营投资。

  与此同时，中投公司重视长期资产投资，重点开展与自身风险收益目

标匹配的长期投资项目，以获取长期稳定收益，并关注与被投资公司的长

期合作与互利共赢。
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投资活动

  2012年，面对错综复杂的市场形势，中投公司认真研究、积极应对，

按照配置方案审慎做好境外投资运作。一是对新增资金按照配置方案进行

了投放，加仓了公开市场股票等资产；二是稳步开展基础设施、能源矿产、

房地产等长期资产投资；三是在深入研判市场形势的基础上，适时开展了

多次组合调整与优化，取得了较好的效果。

  2012年，中投公司的资产组合实现了良好的投资收益，较好实现了所

管理资产的保值增值。

  在公开市场投资方面，2012年，公司结合总组合配置和基准调整等工

作，在对宏观经济与市场形势、行业走势和各资产类别进行深入研究的基

础上，进一步优化调整了公开市场投资组合架构。此外，公司还深入开展了

公开市场投资的管理人评估、业绩归因分析等工作，对外部管理人选聘和

评估体系进行了改进。

  中投公司继续积极开展长期投资，增加了稳定收益类资产的配置额

度，着重加大了对基础设施、农业等稳定收益类项目的投资，为组合提供

了稳定现金回报，改善了组合的风险收益特性。公司还结合市场环境，确定

了私募投资从基金选聘为主，逐渐过渡到基金、跟投、直投相平衡的模式，

不断优化私募投资结构，提升自营投资能力。

  2012年，公司还深入推进了长期资产的投后管理工作，对所有直投项

目进行了分类梳理，制定增值措施或退出方案，择机退出了部分私募和直

投项目。

  中投国际（香港）在中投国际的指导和协助下，已初步完成投资组合

迁移、运营系统测试运行、组织架构搭建、人员招聘等工作，并建立了投资

审议会制度和风险管控体系，各项投资活动有序开展。目前，中投国际（香

港）负责全球信用产品和中国概念股投资，2012年公司投资业绩良好。

  多伦多代表处在进一步加强与当地政府、市场机构和公众沟通交流的

同时，积极帮助中投公司总部寻找该地区的良好投资机会，配合总部开展

市场研究与尽职调查工作，取得了良好的效果。
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  此外，中投公司还与投资所在国政府和企业界、业内其他机构投资者

以及被投资企业和基金等积极开展沟通与交流，不断拓宽对外投资的渠道

与触角，共同发掘优质的投资机会。
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表1

2012年部分直接投资项目

项目名称 投资时间 投资区域 行业 投资金额 初始持股比例%

泰晤士水务 1月 英国 基础设施 2.76亿英镑 8.68%

EP Energy 5月 美国 能源 3亿美元 9.9%

极地黄金公司 5月 俄罗斯 矿产 4.25亿美元 5%-1股

欧洲卫星通信公司 6月 法国 泛行业 3.86亿欧元 7%

希思罗机场 11月 英国 基础设施 4.5亿英镑 10%

莫斯科交易所 12月 俄罗斯 泛行业 1.87亿美元 4.58%

专栏1

中投公司投资希思罗机场控股有限公司

  2012年11月1日，中投公司投资4.5亿英镑购买

了英国希思罗机场控股有限公司10%的股权。

  英国希思罗机场控股有限公司（以下简称“希思

罗机场”）是一家国际知名的机场运营商；希思罗机

场是全英乃至欧洲最繁忙的国际航空枢纽，年客流

量达7000万人次（2012年），在全球众多机场中排

行第三。

  中投公司认为，英国的投资环境与政策比较开

放、友好，法律框架也较为稳定、健全，有利于开展长

期投资。希思罗机场的市场位置有利，其监管定价机

制也为投资者提供了良好的通胀保护和稳定回报。

同时，作为优质的非上市基础设施资产, 希思罗机场

与其他金融资产的相关性低，也有利于中投投资组

合的多元化。
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投资管理与支持

  2012年，中投公司继续以投资活动为核心，深入开展激励相容机制建

设，努力建立健全权责明晰、沟通顺畅、配合高效、支持有力、管控严密的

投资支持和管理体系。

•    一是不断提高研究对配置和投资的支持水平，对宏观研究力量进行整

合，并积极探索投研合作模式，努力将研究成果转化为生产力。

•    二是加快总组合分析系统建设，完善组合分析和报告机制，加强对组

合敞口的动态监测和深度分析与管理。

•    三是强化长期投资的投后管理，优化资源配置，按不同产品建立专业

化支持服务团队，提供积极深入的投后运营服务；继续推进项目管理

体系建设，确保了投资操作的规范化；继续做好自营投资交易前中后

台直通式处理应用系统的优化完善工作。

•    四是全面梳理和优化公司信息系统架构，实现了基础数据的集中化、

标准化管理。

•    五是进一步完善预算管理和成本控制机制，规范预算执行、调整与事

后考评机制，并加强司库管理能力，确保公司的现金收益和流动性。

•    六是进一步提升对公司投资业务的法律支持能力，持续更新完善各类

投资协议及相关公司文件的法律条款模板；建立完善海外投资合规风

险管控流程，确保及时妥善识别、评估和管控相关合规风险。
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投资业绩

  2012年，中投公司境外投资业务账面净投资收益率约10.60%。公司

自成立到2012年末，累计年化净收益率达5.02%（见表2）。

  中央汇金公司的收益水平取决于其控股、参股的金融机构的盈利水

平。中央汇金公司控股、参股金额前五位的金融机构参见表3。

表3

中央汇金公司控股、参股金额前五位金融机构
（截至2012年12月31日）

金融机构 ��持股比例

国家开发银行 47.63%

中国工商银行 35.46%

中国农业银行 40.21%

中国银行 67.72%

中国建设银行 57.21%

表2

境外投资组合投资业绩概要

年份 累计年化收益率 年度收益率

2008 -2.1% -2.1%

2009 4.1% 11.7%

2010 6.4% 11.7%

2011 3.8% -4.3%

2012 5.02% 10.60%

累计年化收益率和2008年业绩均从公司成立日2007年9月
29日起计算。
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境外投资组合分布及比例 
（截至2012年12月31日）百分比

现金产品

长期资产

固定收益

公开市场股票

绝对收益

3.8

32.4

19.1

12.7

32.0

新兴主权债

发达主权债

通胀挂钩债

投资级公司债

境外投资组合固定收益类型分布
（截至2012年12月31日）百分比

54.7

17.5

25.1

2.7

境外投资组合自营和委托投资比例
（截至2012年12月31日）百分比

委托投资

自营投资

36.2

63.8
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22.3

地域分布（百分比） 行业分布（百分比）

境外投资组合公开市场股票部分类型分布 （截至2012年12月31日）

其他

公用事业

电信服务

原材料

医疗卫生

工业

能源

非弹性消费品

弹性消费品

信息科技

金融

4.4

2.7

3.9

6.5

8.2

9.1

10.2

10.4

10.7

11.6

23.0

27.8

49.2

新兴股票

非美发达股票

美国股票
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目标与理念

  中投公司风险管理的目标是：通过建立行之有效的风险管理政策、制

度、系统和流程，确保投资活动在可接受的风险范围内有序运作，实现公

司价值最大化。中投公司倡导全面的风险管理理念，风险管理活动覆盖公

司所有部门和岗位，贯穿投前、投中、投后各个阶段，涉及投资总组合、资

产大类、投资策略/子策略等各个层级。

体系与机制

  成立五年多来，面对复杂多变的市场环境，中投公司始终高度重视风

险管理工作，不断优化风险管理机制，发展完善风险管理制度、流程和架

构，建立起全面的风险管理体系，运用先进的风险管理技术和方法，做好

各类风险的识别、评估、监测和管理工作，风险管理能力得到显著提升。

  针对投资活动中的市场、信用、操作、流动性、战略、法律、声誉和国

家等各种风险，中投公司建立了包括执行委员会、风险管理委员会（以下简

称“风委会”）及各相关部门在内的全面风险管理组织体系，对风险实行分

类、全面管理。

  风委会根据董事会和执行委员会制定的政策，进行风险管理相关事项

的决策，主要职责包括：

•    审议公司风险管理的战略、制度和政策；

•    审定公司总体风险限额及分配方案；
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•    审定全面风险管理报告和风险评估报告；

•    审定重大风险、重大事件以及重要业务流程的评估标准、管理制度以

及内控机制；

•    定期评估公司资产配置的风险状况及风险限额的执行情况；

•    审议风险管理策略和重大风险事件的解决方案；

•    审议执行委员会授权的有关风险管理的其他重大事项。

  风委会由董事长兼首席执行官、总经理、相关副总经理、首席策略官、

首席风险官，以及风险管理部、法律合规部、公关外事部、资产配置与战略

研究部、投资运营部、财务部、内审部和办公室等部门的总监组成，对公司

投资和运营中面临的风险进行集中决策。其他公司领导和投资部门总监视

情况列席风委会会议。

  中投公司的全面风险管理体系包括以下方面：

•    成立以来，公司出台了一系列的风险管理规章制度，构建了包含基本制

度、各风险类别管理办法、风险管理指引在内的三个层级的风险管理

制度体系，为公司科学、规范、有序地开展风险管理工作提供了坚实的

制度保障。

•    公司在全面梳理各项经营活动的基础上，通过统一的业务流程管理技

术平台，建立起了三级（公司层面、跨部门、部门内部）流程管理体系，

规范了投资类、管理与支持类和监督检查类活动的相关业务流程和操

作细节，有效提升了公司经营管理的规范性和效率。

•    在实践中，中投公司的风险管理已经形成了“三道防线”的组织架构，

包括：

第一道防线：投资部门应对投资产品的风险有充分了解，并在投资过程中

遵循公司各项风险管理规章制度。资产配置与战略研究部编制总体风险

预算，投资部门编制相关业务风险预算，控制投资过程中的各类风险。
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第二道防线：风险管理部根据公司资产配置方案确定的风险预算，对不

同的资产类别设定风险限额；制订、完善公司风险管理框架、制度和流

程；并会同投资运营部、财务部、法律合规部、公关外事部等相关部门，

分工合作，进行全面的风险监控与管理。

第三道防线：公司监事会办公室/内审部、纪检监察部负责监督、检查、

评价公司投资程序的合规性和风险管理及内控体系的有效性，并督促、

指导相关部门就存在的问题进行及时整改。

  为做好对投资组合风险业绩的量化分析与监测，中投公司建立了国际

通行的风险管理系统，实现了对公司各类投资、各项头寸（包括外部管理人

管理头寸）及时、全方位、多角度的风险监控、分析与管理。
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能力建设

  2012年，面临复杂多变的市场形势，中投公司采取了有效措施，进一

步全面提高了风险管理能力。

•    继续完善风险治理架构。公司在风委会下设立了操作风险委员会，改

进了操作风险信息收集与评价机制；完成了业务流程管理平台建设，

并对内控管理职能进行了整合，发挥好内审和纪检监察作用，深化各

道防线之间的联动关系。

•    启动了丰业系统的建设工作。该系统涵盖业绩衡量、归因分析、风险

计算、风险分析等核心内容，初步实现了对公司全部资产的覆盖，有利

于及时把握公司资产收益与风险状况、提高投资决策效率。

•    加强项目的投前风险识别、评估及投后风险监控工作。公司重点对风

险集中度较高的直投项目及长期表现不佳的策略、子策略和外部管理

人等进行了风险提示，推动了投后管理工作的落地实施。

•    努力培养自身的风险管理能力。公司自主构建了主权风险内部评级模

型，开发了公开市场超额收益业绩归因模型，并着力加强了金融资产

估值工作。

•    继续做好投资项目的合规风险监控、税务筹划等工作，积极开展境外

监管问题的研究和应对工作。

  随着投资业务进入平稳发展期，中投公司未来将进一步深化和细化风

险管理工作，全面提升风险管理能力。
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  我们认为，优秀的人才是企业发展的第一推动力。中投公司坚持“以

人为本”的人力资源管理理念，用蓬勃的事业吸引人才、用良好的机制使用

人才、用科学的标准评价人才、用市场的机制激励人才。

  中投公司成立五年来，致力于构建具有自身特点的人力资源管理模

式，建立延揽、培养和留住人才的良好环境。在过去五年中，公司引进培养

了一支职业操守好、专业能力强、综合素质高的专业人才队伍，公司人力资

源管理模式日趋成熟。

延揽人才

  中投公司资产规模大、发展快、国际化程度高，需要延揽既有国际投

资管理经验、又熟悉中国文化和国情的专业人才。同时，公司为各类专业人

士提供了施展才华的良好平台，员工的职业发展前景广阔。

  中投公司的招聘面向全球，程序严谨、公正、透明。所有应聘人员必须

通过网上招聘系统提交申请，经过初步筛选、获得审核通过的应聘人员才

能进入网上笔试环节，成绩优异者进入面试环节。为了提高招聘过程中的

严谨性和公平性，中投公司引入了多维度测试方法，由各领域专家组成面

试小组，对应聘人员进行综合面试。应聘副总监级以上职位的人员必须接

受多名公司高管的面试。

  为了延揽和储备重点人才，中投公司建立了海外人才库，针对投资和
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管理团队的重点岗位，在全球范围内进行中高级人才的数据信息储备，以

便及时、主动地满足业务发展需求。

  截至2013年6月30日，中投公司员工总人数为583人，其中境外投资

团队为443人。境外投资团队中，60%以上人员拥有海外工作或学习经历。

培养人才

  中投公司重视员工的成长。围绕公司业务发展战略和人才培养目标，公

司不断完善培训体系，拓宽思路和手段，针对不同对象、不同层级开展了多

元化、系统性的培训工作，提升了员工的专业能力和素质，强化了领导力及

管理水平，为加强公司经营管理能力奠定了基础。 

  人力资源部牵头在各个层次展开培训，包括部门自行组织和全公司范

围内的培训。同时，公司充分利用内部培训网络平台向员工提供高质量的

学习课程，为员工的学习和进步拓宽渠道；对部分业绩优秀的员工提供自

主选学的培训方式。

  除了提供内部培训外，中投公司与知名高校合作，开设面向高级管理人

员的培训课程，以帮助他们开阔视野、更新观念、强化管理水平。同时，公

司还与多家机构和院校合作举办各类培训讲座，帮助员工把握经济动态，

拓展思维，提升能力素质。此外，公司也会安排员工参加一些境外培训项

目。2012年，公司全年共组织完成了5大类、62个培训项目，员工平均培训

天数为5天。

表4

员工构成情况* 
（截至2013年6月30日）

人数 高等学历** 海外工作经验 海外教育经历 外籍员工

443 363 174 250 41

备注：*不包括汇金公司；**硕士及以上学历。
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  中投公司建立了覆盖多个环节的全周期绩效管理体系，通过对部门及

员工绩效情况的跟踪、指导、考核和反馈，激励和提升公司及员工的业绩

水平。公司采用目标管理法与360度能力表现评价相结合的考核模式，对

员工的工作业绩、能力表现和工作风格等进行多维度评价，在投资业绩考

评中还引入国际同业数据，以全面、客观地展现员工的绩效表现，保障组

织目标的有效承接和落实。公司重视考核结果的应用，将其作为开展业务

培训、制定职业规划、实施激励约束措施的重要依据。

表5

公司部分培训项目

风险管理和内部管控

财务模型及估值分析

国际经济与政治形势

投资专业培训

商业谈判培训

信息安全与保密知识

反腐败政策与实践

领导力培训

新员工入职培训
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留住人才

  公司不断探索创新选人用人工作思路，完善和优化薪酬福利体系。公

司逐步建立了与发展战略相匹配、导向清晰、符合公司企业文化且相对市

场化的激励机制，充分发挥业绩奖金的激励约束作用，并遵循“向投资部

门倾斜、向核心人才倾斜”以及“以业绩为导向、与绩效目标挂钩”的原则

进行分配，使之成为激励和留住骨干人才的有效手段。

  适当的人才流动是企业发展过程中的必然。自成立以来，中投公司员

工的离职率始终处于较低水平。中投公司良好的发展平台、优秀的企业文

化、有效的选人用人模式及激励机制对众多海外归国人员具有较大的吸引

力，始终是海外专业人士回国工作的首选公司之一。

人力资源战略规划

  2012年，中投公司研究制定了《2012-2016年人力资源战略规划》，

明确了未来五年人力资源发展的总体目标、重点任务和措施。公司提出了

培养优秀投资人才、运营服务人才、直管企业经营管理人才和股权管理人

才四支人才队伍的方向，并从人才发展的战略管理机制、岗位体系管理平

台、选人用人机制、考核制度流程、差异化薪酬体系、学习型组织建设和企

业文化建设等七个方面提出具体措施，为“打造金融行业人才高地”规划了

路径。
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对 外 交 流 与 合 作

  作为中国的主权财富基金，中投公司坚持开展对外交往，增进国际社

会对公司使命和宗旨的理解，不断提升自身作为负责任的全球机构投资者

和有价值的合作伙伴的国际形象。

  自创立以来，中投公司始终致力于积极的对外交流和国际对话，严格

依法开展投资活动，倡导公开性和透明度。经过五年多的探索和实践，中投

公司已经成功地树立起专业、审慎、负责、具备良好商业操守的国际形象。

  我们自觉遵守并全面执行《圣地亚哥原则》，合理、及时地进行信息披

露，不断提升公司的透明度，受到投资接受国和合作伙伴的普遍认可。

  作为“主权财富基金国际论坛”的创始成员，中投公司积极参加了论坛

的各项活动。2011年5月，中投公司在北京承办了论坛的第三次会议，时任

中投公司监事长金立群当选为论坛主席。2012年9月，该论坛第四次会议

在墨西哥城召开，金立群作为论坛主席主持会议，中投公司的代表团参与

了各项议程，与参会各方进行了卓有成效的对话，为论坛各项工作持续推

进发挥了建设性作用。

  近年来，随着经济逐步复苏，不少发达国家内部的保护主义情绪上升，

对于外国投资的各种限制和歧视加剧。面对这一局面，中投公司积极开展

公开而坦诚的国际对话，与各利益攸关方加强沟通，加深了解，增信释疑。

  公司的高层管理成员访问了亚洲、欧洲、北美、拉美和非洲的许多国

家，加强与相关政府、商业机构以及社会各界的接触和交流，积极展现公

司作为长期财务投资者、依照商业原则、进行负责任投资的理念和做法。

与此同时，公司还接待了大量的国际来访，就全球商业环境和投资政策、共

同面临的挑战和投资合作机会与来宾交换意见。通过这些对话，中投公司

致力于消除投资保护主义的消极影响，创造公开、公平和非歧视性的国际

投资环境，促进跨境投资自由、开放与合理有序地流动，与各利益攸关方携

手合作，努力实现互利共赢。

  中投公司继续与投资接受国政府和监管部门进行接触和沟通，进一步

介绍公司的投资理念和实际做法，保持了较高的开放度和透明度。通过年

报和网站，公司详细披露治理架构、投资策略和风险管理模式，并公布年度
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财务报表。同时，公司进一步完善“新闻发言人”制度，主动、适时发布公司

重要信息。公司的高层管理人员还经常接受境内外主流媒体专访，刊发署

名文章，主动介绍公司的投资理念和投资行为，提供权威的观点和声音。

  放眼未来，中投公司将继续致力于积极、有效的国际对话和对外合作，

认真履行对《圣地亚哥原则》的各项承诺，维护负责任、有声望的国际机构

投资者和有价值的合作伙伴的良好形象。
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财务报表的编制基础

  中投公司通过中投国际和中央汇金公司分别独立开展境内外投资业

务，按照中国财政部颁布的《企业会计准则》编制合并财务报表。该准则已

实现了与《国际财务报告准则》的实质趋同。中投公司的独立审计师对本

公司合并财务报表进行了审计，并出具了无保留意见审计报告。中投公司

编制的财务报表符合企业会计准则的要求，真实、完整地反映了中投公司

2012年12月31日的财务状况以及2012年度的经营成果和现金流量等有

关信息。

  编制符合《企业会计准则》的财务报表，需要管理层以历史经验及其

他在具体情况下确信为合理的因素为基础，作出有关判断、估计和假设。这

些判断、估计和假设主要运用于金融资产的估值和所得税的确认。

  中投公司的会计年度为公历1月1日至12月31日。境外投资业务以美元

为记账本位币；中央汇金公司以人民币为记账本位币。

  中央汇金公司主要采用权益法核算长期股权投资，不合并子公司的财

务报表。

2 0 1 2 年 财 务 报 告
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 负债 2012 2011

以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债 509 491

应付债券 17,507 17,461

递延所得税负债 3,885 1,505

其他负债 57,360 37,615

负债合计 79,261 57,072

所有者权益

实收资本 200,000 200,000

公积和其他 295,917 225,095

所有者权益合计 495,917 425,095

负债和所有者权益总计 575,178 482,167

财务报表

合并资产负债表（12月31日） 

（百万美元）

 资产 2012 2011

现金和银行存款 22,296 20,088

以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产 190,291 146,890

应收及预付款 3,032 5,923

可供出售金融资产 119 119

持有至到期投资 636 2,000

长期股权投资 356,097 304,880

递延所得税资产 1,673 1,742

其他资产 1,034 525

资产总计 575,178 482,167
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合并利润表（年度截至12月31日） 

（百万美元）

投资收益 2012 2011

利息收入 2,951 2,293

股息收入 2,474 1,525

买卖价差收入 1,944 2,621

公允价值变动收益 12,169 (11,350)

长期股权投资收益 63,358 53,383

汇兑收益 49 70

其他收入 107 47

投资收益合计 83,052 48,589

营业成本

投资费用 (311) (385)

管理费用 (147) (135)

财务费用 (630) (660)

资产减值损失 – –

营业成本合计 (1,088) (1,180)

营业利润 81,964 47,409

营业外收支净额 (1) (2)

利润总额 81,963 47,407

所得税费用 (4,564) 1,015

净利润 77,399 48,422
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金融工具会计政策摘要

金融工具的分类

  本公司的金融资产划分为以公允价值计量且其变动计入当期损益的金

融资产、可供出售金融资产、持有至到期投资以及贷款和应收款项等。本公

司金融负债分成以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债和其

他金融负债。

以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产和金融负债

  以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产和金融负债，包括

交易性金融资产和金融负债，以及指定为以公允价值计量且其变动计入当

期损益的金融资产和金融负债。

可供出售金融资产

  可供出售金融资产是指初始确认时即被指定为可供出售的非衍生金融

资产。

持有至到期投资

  持有至到期投资是指到期日固定、回收金额固定或可确定，且公司有明

确意图和能力持有至到期的非衍生金融资产。

贷款和应收款项

  贷款和应收款项是指在活跃市场中没有报价、回收金额固定或可确定的

非衍生金融资产。

其他金融负债

  其他金融负债指除以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融负债

以外的金融负债，主要包括应付债券和应付清算款。

金融工具的确认和计量

•    初始确认时，金融工具以公允价值计量。后续计量时，持有至到期投

资采用实际利率法以摊余成本计量。

•    以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融工具因公允价值变动
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形成的利得或损失，计入当期损益。可供出售金融资产因公允价值变

动形成的利得或损失，除减值损失和外币货币性金融资产形成的汇兑

差额计入当期损益外，应计入其他综合收益，直接计入所有者权益，在

该金融资产终止确认时转出，计入当期损益。对于以摊余成本计量的

金融资产和金融负债，其终止确认、发生减值或摊销过程中产生的利

得或损失计入当期损益。

•    公司持有的衍生金融工具，在合同签订时以公允价值进行初始计量，

并且每个资产负债表日以公允价值进行后续计量。因公允价值变动而

产生的利得或损失，计入当期损益。某些衍生金融工具会嵌入到非衍

生金融工具(即主合同)中。嵌入衍生金融工具在满足规定条件时，将

与主合同分拆，并作为单独的衍生金融工具处理。

•    对存在活跃市场的金融工具，以活跃市场中的报价确定其公允价值。

活跃市场中的报价是指易于定期从交易所、经纪商、行业协会、定价

服务机构等获得的，且代表了在公平交易中实际发生的市场交易的价

格。金融资产或金融负债没有现行出价和要价，但最近交易日后经济

环境没有发生重大变化的，则采用最近交易的市场报价确定该金融资

产或金融负债的公允价值。

•    对不存在活跃市场的金融工具，采用估值技术确定其公允价值。所采

用的估值技术包括参考熟悉情况并自愿交易的各方最近进行的市场

交易使用的价格、参照实质上相同的其他金融工具的当前公允价值、

现金流量折现法和期权定价模型等市场参与者普遍认同，且被以往市

场交易价格验证具有可靠性的估值技术。公司定期评估估值技术，并

测试其有效性。

所得税会计核算摘要

  公司所得税的会计核算采用资产负债表债务法。所得税费用包括当期

所得税和递延所得税。当期所得税是指企业按照税务规定计算确定的针对

当期发生的交易和事项，应当计算缴纳的金额，即应交所得税。公司递延

所得税资产和递延所得税负债根据资产和负债的计税基础与其账面价值的

差额(暂时性差异)计算确认。
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