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关于创新对外投资方式的几个问题 

——在第五届外滩国际金融峰会上的演讲 

（2017 年 11 月 20 日 上海） 

屠光绍 

各位嘉宾，上午好： 

首先特别感谢主办方邀请我来参加这次外滩金融峰会，

也让我有机会重回外滩。重回外滩，感慨万千，因为外滩来

过那么多回，外滩也走过那么多遍，我们都可能会问一个问

题，是什么让我们对外滩如此着迷？又是什么让我们对外滩

流连忘返？到底什么是外滩的精彩？哪些是外滩的亮点？

大家可能有不同的见解，但我的体会是外滩的变与不变。 

不变的大家都知道，比如说外滩的建筑，外滩的历史，

外滩的气质，当然也包括外滩的岸线。但变的是什么？变的

是外滩不断地追求，不断地争先，不断地开辟新的征程，也

不断地谱写新的诗篇。今天外滩金融峰会又让我们一起站到

了金融新起点。 

外滩金融峰会今年已经是第五次了，可以说，外滩金融

峰会的创立是上海国际金融中心的一个重要平台，也是郭广

昌、陈东升这些企业家对中国金融发展的重要贡献。这五次

当中我参加了四次，除了去年没来，我都来过。这次来参加
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其实也有变和不变，变的是我的身份，不变的是我对峰会和

各位朋友深情依旧。 

我们回到金融新起点，刚才广昌已经从复星自身的实践

给大家诠释了什么是金融新起点，怎么开展新的探索、新的

实践，后面还有忠民理事长等很多精彩内容；金融实际上就

是投融资，我也借此机会谈谈投融资，特别是对外投资也进

入了一个新的发展时期，所以对外投资也有了一个新起点。 

我想就关于怎么理解对外投资面临新的任务和怎样进

行新的创新，结合我的工作，谈一点看法。 

习近平总书记在党的十九大报告中指出要创新对外投

资方式；我一直说十九大的报告当然有很多“新”，比如说

我们进入了新时代，提出了习近平新时代中国特色社会主义

思想，国家发展进入了新的征程，所以我们面临着一系列的

新任务，其实还不止这些新，我自己数了十九大的报告关于

新有 90 多处，当然有不同的内容表述，其中有一个是关于创

新对外投资方式，“创新对外投资方式”只有 8 个字，但里面

蕴含着很丰富、深刻的内涵。为什么要在这个时候提出创新

对外投资方式？因为改革开放以后我们对外投资就是在不

断进行，对外投资的理论研究，对外投资的实践创新，都在

进行，但是为什么在十九大的报告里面，要提出创新对外投

资方式，它到底有什么背景？有什么含义？更重要的是有什

么要求？所以我想跟大家来分享一下我的理解。我的演讲将

分为四个部分。 

一、对外投资对中国由大到强有何重要意义 
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对外投资为什么对中国由大到强有何重要意义呢，主要

是四个方面： 

第一，对外投资是经济发展阶段的必然产物。因为海外

投资并购是一个国家经济发展阶段的必然产物，一个国家发

展了，必须要从国内走向国际来配置资源，所以从历史发展

进程来看，任何一个国家从小到大，从大到强，总是伴随着

它海外投资的历史。美国是这样，英国是这样，当然日本也

是这样，但是日本有经验，也有教训。 

第二，对外投资是中国对外开放的重要进程。长期以来

中国一直有这样的模式，那就是我们一直是吸引外资大国的

地位，因为改革开放以后对中国最重要的一项任务，从中央

到各个地方，都是怎样去吸引外资。这是中国的基本国策，

也对中国近 40 年的发展起到了非常重要的支撑作用。所以

吸引外资+商品出口构成了中国开放型经济的重要支撑。但

是近年来随着经济发展水平的不断提升，中国海外投资在快

速增加。除了吸引外资，我们还对外投资。所以吸引外资+对

外投资，商品出口+商品进口，这就意味着中国对外开放进入

了一个新格局。 

第三，对外投资是企业竞争力提升的必要选择。一个国

家的强大有个基础支撑就是企业强大，企业要强大，过去有

很多大企业，包括国有企业都很大，但不是强，强的重要标

志是国际上配置资源的能力，就是国际竞争力。我们过去看

到了中国很多大企业，规模可能在全球也能排上多少，从很

多指标上来看，确实也都进入到世界 500 强，但国际上的能
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力我想恐怕还有待时日。比如说我们有很多银行界的朋友，

我一直在说工农中建都是全球最重要的银行，在前十里必然

有，但是国际业务有多少，国际竞争力如何？所以，企业要

提高竞争力必须参与全球竞争。 

第四，对外投资是国内产业升级的有效途径。通过对外

投资，能对国内的产业升级找到很重要的渠道，能拥有很重

要的平台，所以抓住国际市场的投资并购机遇，才能将中国

从全球产业链里的低中端提升到中高端。我们现在叫两个

“中高”：一个是经济增长速度从高速到中高速，这是降下来；

二是产业竞争力在产业结构里面从中低端到中高端，这是升

上去，  

二、为什么要创新对外投资方式 

前面谈到对外投资对中国这么重要，马上就要问，为什

么要创新对外投资方式，特别是在今天要提出这么一个命题，

最主要的从三个方面来构成： 

第一，“创新对外投资方式”是中国对外投资进入新阶段

的必然要求。为什么说中国对外投资进入新阶段了？这两年

无论在国内还是国际，有一个非常值得大家关注也引起全球

关注的重要现象，就是中国的对外投资增加很快。所以虽然

近四十年的改革开放，中国的对外投资一直在进行，但是这

两三年增长得特别快。快到什么程度呢？中国现在已经是全

球第二大对外投资国和第三大吸引外资国。而且很重要的是，

中国从前两年开始对外投资的量已经大于我们吸引外资的

量，也就是说我们变成了资本的净输出国。那么为什么要创
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新对外投资方式？首先是因为你已经到了这个阶段，你的体

量如此之大，你的玩法必须要变，事变则法移。当然，虽然

我们的对外投资也受到了很多其他国家，就是投资接受国家

和地区的欢迎，但是也引起了全球不少国家和地区的恐慌或

是担忧。但是首先对外投资是进入新阶段的必然要求。 

第二，“创新对外投资方式”是应对对外投资遇到新挑战

的必然选择。这个挑战来自两方面：第一个方面的挑战来自

全球宏观发展环境发生了深刻变化。也就是我们的对外投资

一方面量很大，但从现在开始或者今后相当一段时间内，我

们的对外投资会遇到很多问题。问题主要体现在以下方面：

（1）经历了全球金融危机之后，全球金融与经济实体脱节。

全球宽松货币政策带来的流动性并未有效流向实体经济；金

融资产估值高企，投资收益预期较低。所以创新投融资方式，

引导资金服务实体经济刻不容缓。（2）保护主义与反全球化

加剧，加大了跨境投资阻力。美国保守和孤立主义回潮，战

略向“美国优先”转移；欧洲债务和难民危机带动民粹主义

盛行，加大了并购政策限制；全球跨境投资机制封闭化、规

则碎片化等等。（3）全球经济、政治、社会发展不确定性增

加。新的国际秩序和治理尚未形成，对外投资的风险也极高。

这些都意味着我们必须要创新对外投资方式，也就是说在这

样的全球环境面前，我们过去的投资方式是不管用了，或者

是遇到了很大的困难。所以我们必须要创新对外投资方式。 

第二个方面的挑战来自于国内本身，国内对外投资还需

要进一步完善和优化。我们的对外投资量很大，但是我们也
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要看到，虽然我们对外投资的量很大，但是对外投资的效果

如何，这需要我们非常关注。从总体上来讲，中国的对外投

资本身还很不成熟。所以我们会遇到比如说投资项目半途而

废，就是因为我们在投资战略还有投资所在地的本地化策略

以及风险防范，还有投后管理方面还存在问题，我们的对外

投资如果在这些方面不能完善，不能优化，我们的对外投资

也会事倍功半，甚至对外投资这种重要的资源不能达到有效

的配置。 

第三，“创新对外投资方式”是适应对外投资新任务的必

须举措。什么是对外投资的新任务，我大概列举了一下：服

务“一带一路”，促进国内经济转型升级、服务供给侧结构性

改革，推动“走出去”和“引进来”良性互动，增强我国企

业全球资源配置能力和国际竞争力，进一步提升我国引领新

型全球化国际形象和能力。这些都是我们面临的新任务，我

们的对外投资必须应对这些新任务。以“一带一路”建设为

例，“一带一路”建设有巨大的投资需求，有 20 万亿的投资

需求，有 50 万亿的，最多的一个研究是 80 多万亿的，这么

大量的投资需求，“一带一路”建设是一个很重要的从区域化

推进到新型全球化的重大倡议，我们的投资能不能和“一带

一路”建设做好有机衔接，就是一个新的任务。 

三、如何创新对外投资方式 

既然谈到了要创新对外投资方式，那么如何创新对外投

资方式，这个问题我只能初步回答，因为这是一个很重大的
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课题，也是一个有一定难度的任务，今天只能抛砖引玉，谈

谈对这个问题的初步认识。个人认为四点非常重要。 

一是坚持以对外投资战略规划作为引领。因为我们的创

新不能漫无目的，不能没有针对性，就创新而创新，必须要

以对外投资的战略规划作为引领，当然这个规划是包括在不

同层面的，既有国家层面，也有地方层面。 

二是要努力开拓新的投资渠道。进行创新必须要有着落，

要能落地，必然要有新的投资渠道来支撑这个方式的创新。

所以我们想到是不是在主线、产业和主体方面必须要不断开

拓。 

三是要不断探索新的投资模式。在探索投资新模式方面，

我们要更好地重视产融结合。例如基金产融结合，双边、多

边的投资协定，平行基金。 

四是要逐步完善管理机制和服务体系。如果没有完善的

管理体制和服务体系，创新对外投资方式的路是不可持续的，

也不可能走得很远，所以必须要逐步完善管理机制和服务体

系。要加强境内外资本市场的衔接，有效打通境内外渠道，

让两个市场互利互惠。 

四、中投公司怎样在创新对外投资方式中发挥积极作用 

我现在在中投工作，中投公司有怎样的考虑，今年 9 月

份是中投成立十周年，我总结中投十年的历史，我觉得实际

上就是要把这六个好真正能够做好：发现好投资项目，发挥

好中投优势，利用好中国因素，寻找好合作伙伴，参与好投

后管理，实现好投资目的。 
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此处特别要多说几句如何利用好中国因素。主要是做好

三个结合：把海外投资与“一带一路”建设和国家对外开放

战略相结合，把“走出去”和“引进来”相结合，把海外投

资与国内企业走出去相结合。所以利用好中国因素，对中投

的业务至关重要。 

寻找好合作伙伴。今天有来自国际的朋友，其他国家、

市场一些朋友，更多的都是国内的产业和金融行业的，所以

国内的合作也至关重要。 

实现好投资目的。目的主要是两个，特别是作为中投的

投资，国家的主权财富基金不光是我们自己挣钱，还要能够

造福于投资的当地，实现共赢。这样的投资才能够说明中国

提倡的新型全球化，这样中国才能参与和引领新型的全球化，

才能在巩固全球化成果的基础之上更好地引领新的全球化

进程，才能使得全球化在全球各地得到更多支持和欢迎。 

讲完这几个问题之后，我稍微花两分钟来介绍一下我们

一个具体实践，就是中投创新对外投资方式的最新案例——

中美制造业合作基金。这个案例刚刚开始，但也体现了我们

创新对外投资方式的一种追求和理念。这个项目是在特朗普

总统来访中国期间，由习近平主席和特朗普总统共同见证的。

搞这个双边基金的目的和考虑主要有四方面。（1）顺应中美

经济合作的大趋势，因为中美关系是全球最重要的关系，中

美的经济方面的合作又是中美关系的基石，所以中美经济合

作是大势所趋，中美经济合作好了是有利于双方的，所以只

能合作好。（2）体现创新对外投资方式的具体体现。（3）立
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足商业化市场化的基本原则。（4）努力达到互利双赢的合作

目的。 

最后，再次感谢主办方邀请我来参加，也期待着外滩金

融峰会在金融新起点上面不断地为各位，也包括为中投事业

的发展提供更多的交流机会。 

谢谢大家！ 

 


